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Executive Summary 
 
Description of the Capital Improvement Program 
The County of Monterey Capital Improvement Program Five-Year Plan for Fiscal Years (FYs) 
2021/22 through 2025/26 (hereinafter CIP) sets forth capital projects essential to maintain and improve 
County public facilities and facilitates the orderly implementation of the County General Plan.  Public 
facilities include buildings, major equipment, telecommunications infrastructure, parks, and 
transportation systems.  CIP projects are those projects that cost more than $100,000 and provide long-
term assets to Monterey County. Budgeted costs include design, environmental, construction, 
equipment, land purchase, and project administration of new, improved, or replacement infrastructure.  
The costs identified in FY 2021/22 are appropriated as a part of the operating and capital budget 
process.  
 
Each year, the CIP is updated and reviewed considering County needs, priorities, and available funding.  
A long-term CIP provides several benefits: 
 

♦ Prioritizes needs and establishes an orderly basis for sound budgetary decisions. 
♦ Focuses attention on both mandated and community goals, needs, and capabilities for 

best use of public funds and establishes a long-term plan to address future needs. 
♦ Improves the likelihood of obtaining State and Federal financing assistance for projects. 
♦ Encourages project coordination between the County and public agencies which serves 

to reduce scheduling conflicts. 
♦ Permits private enterprise to relate and/or align their projects to the CIP. 

 
Development of the Capital Improvement Program 
The CIP includes capital projects planned as part of the capital budgets managed by Public Works, 
Facilities, & Parks (PWFP), Natividad Medical Center (NMC) and Information Technology 
Department (ITD). NMC manages its own funds for capital projects and is included in the CIP for 
reference only.  PWFP does not review or rank NMC projects.  Monterey County Water Resources 
Agency (MCWRA) is not considered a department of the County, so the CIP does not include 
MCWRA projects.  
 
PWFP presents the Draft CIP to the Capital Improvement Committee (CIC) for project priority 
determination and to the Budget Committee (BC) for fiscal matters.  After necessary revisions are 
made, the CIP is presented to the Planning Commission to determine conformity with the General 
Plan.  The final CIP is presented to the Board of Supervisors for consideration as part of the annual 
budget process. 
 
Capital Projects are divided into one of four categories:  
 

♦ Exhibit A:  Fully Funded Projects Fiscal Year 2021/22 
♦ Exhibit B:  Partially Funded Projects Fiscal Year 2021/22 
♦ Exhibit C:  First Year Unfunded Projects Fiscal Year 2021/22 
♦ Exhibit D:  Future Projects 

 
The adopted five-year CIP is a dynamic document updated annually.  Projects shown for FYs 2022/23 
through 2025/26 are planned projects (Exhibit D).  With each annual update, projects shown in future 
years may remain as shown, be delayed, or be eliminated.  Projects not included in the current CIP 
may be included through annual updates. 
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FY 2021/22 CIP Update Highlights 
PWFP worked closely with County departments to identify capital needs, related costs, and funding 
sources.  An overview of projects characterized by their funding status is illustrated in Table 1 below.   

Table 1. 
FY 2021/22 CIP Update Overview 

Funding Status Number of 
Projects Total Cost 

Fully Funded in FY 2021/22 85 $339 million 
Partially Funded in FY 2021/22 12 $152 million 
Unfunded FY 2021/22 50 $  94 million 
Future Projects Scheduled FYs 2022/23-2025/26 72 $396 million 

Summaries and details for FY 2021/22 capital projects are illustrated within each Exhibit section 
categorized by their funding status. 

Unfunded Project Scoring 
All projects unfunded in FY 2021/22 are scored using two criteria. A detailed description of each 
scoring criteria is provided at the end of this summary (Tables 2 and 3).  PWFP conducted the 
standard project review and scoring process based on life/health/safety impacts initiated in FY 
2017/18.  Project scores are provided to the CIC as a tool in determining the final prioritization of 
unfunded projects for the CIP.  The list of unfunded projects does not affect the budget.  Additionally, 
these projects have been ranked utilizing the Government Alliance on Race and Equity (GARE) 
Racial Equity Tool.  In FY 2018/19, the CIC encouraged GARE cohorts to meet with department 
heads and evaluate the benefit of racial-equity-focused projects against the impact of delaying or 
replacing current identified needs.  The CIC places an emphasis on projects benefitting targeted 
geographical areas, such as disadvantaged communities which may qualify to leverage grant funding.  
The final criteria and associated GARE scores for unfunded projects are included at the end of this 
summary. PWFP continues to collaborate with GARE cohorts to review and score projects in each 
CIP update.  The scoring for partially funded projects (Exhibit B) and all Fiscal Year 2021/22 
unfunded projects (Exhibit C) seeking funding are illustrated at the end of this executive summary.  

CIP and Facility Assessment Planning 
A Countywide Facility Assessment Study was conducted in 2015.  The consultants who conducted the 
study visited 81 County facilities with the goal to document the condition of each, identify current 
deficiencies and future needs, and prioritize corrective capital expenditures.  The final report approved 
by the Board of Supervisors in March 2016, prioritized all recommended improvements into 
immediate, critical, impending, necessary, and discretionary project need categories with a proposed 
implementation duration spanning from one to five years.  The increased costs of construction during 
future priority periods were anticipated as well as administrative soft costs for the County to conduct 
the projects.  Deficiencies not included in this cost were ADA compliance, building-code-related 
upgrades, structural/seismic improvements, site work (utilities/site features), or environmental 
remediation services.  The total project cost to implement all the repairs and replacements identified in 
the Report for County and Natividad Medical Center facilities over the five-year span was $135M.   

Building Improvement and Replacement (BIR) Fund 
The Building Improvement and Replacement (BIR) unit is a component of the Resource Planning 
Internal Service Fund (ISF).  This unit is composed of the allocation of the building depreciation 
overhead recovered through the County’s annual Countywide Cost Allocation Plan (COWCAP). 
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Depreciation is allocated among the County departments based on the square footage occupied.  Funds 
are used to fund building improvement projects which enhance the useful life of the asset.  The 
Resources Planning ISF provides funds for capital projects that require replacement, maintenance, or 
upgrades during the life of the asset.  The fund serves to establish a capital funding process, generating 
funds over the life of an asset, and thereby minimizing fiscal impacts to operations. 
 
Other Funding Sources 
Capital projects are funded through capital funds budgeted in Funds 002 (Road Fund), 402 (Capital 
Projects), and 404 (Facilities Master Plan Projects) and by individual department budgets.  Funding 
may come from multiple sources including local, state, and federal grants, Gas Tax, SB 1, Measure X, 
impact fees, and capital funds. 
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Table 2. 
WEIGHTED SCORES BASED ON PROJECT TYPE 
Scoring 
Criteria 

(Projects) – Bicycle & Pedestrian Facilities, Bridges, 
Building/Housing, Intersections, Roads, Sewer, Solid 
Waste, Stormwater, Water 

(Systems) – Software, Equipment 

Critical to 
Life/Health, 
Environment, 
Safety and 
Security 

25 - Project significantly reduces or eliminates 
risk. Project directly and primarily addresses 
risk. 

25 - Project significantly reduces or eliminates 
risk. Project directly and primarily addresses 
risk. 

15 - Project partially reduces risk. Project 
supplements another project’s primary risk 
impact. 

15 - Project partially reduces risk. Project 
supplements another project’s primary risk 
impact. 

5 - Project marginally reduces risk. May be an 
outcome of the project but is not the focus or 
intent. 

5 - Project marginally reduces risk. May be an 
outcome of the project but is not the focus or 
intent. 

0 - Project will not have any discernible impact 
to health or safety. 

0 - Project will not have any discernible impact 
to health or safety. 

Infrastructure/ 
Systems 
Function 

NA - NA 25 - System is critical to County core mandate 
services. 

10 - System is critical to County core mandate 
services. 

15 - System is critical to a department’s function 
and services but is not a core mandate. 

5 - System is an added service or benefit the 
County will provide. Moderate increase in 
level of service. 

5 - System is an added service or benefit the 
County will provide. Moderate increase in 
level of service. 

0 - System is noncritical, minimal-to-no increase 
in service. 

0 - System is noncritical or optional. 

Community 
Impact 

15 - Project affects entire County population. 
Directly benefits all residents and has a major 
effect on County economy. 

NA -  NA 

10 - Project affects a large region or significant 
portion of County population, including some 
industries. 

10 - Project affects a large region or significant 
portion of County population. 

5 - Project affects a small region or portion of 
County. 

5 - Project affects a small region or portion of 
County. 

0 - Project is limited to a very specific area of the 
County and has no noticeable effect outside 
the immediate location. 

0 - Project is limited to a very specific area of 
County and has no other noticeable effect. 

Project 
Readiness 

15 - Design and planning and initial permits are 
complete. 

15 - Design and planning and initial permits are 
complete. 

10 - Some plan or design work done or in 
progress. 

10 - Some plan or design work done or in 
progress. 

0 - No planning or permit work done. 0 - No planning or permit work done. 
Operating & 
Maintenance 
Cost 

15 - Project reduces current or projected costs. 15 - Project reduces current or projected costs. 
10 - Project has minimal or no effect on costs. 10 - Project has minimal or no effect on costs. 
0 - Project increases costs 0 - Project increases costs 

Sustainability 
and Regulatory 
Compliance 

10 - Project meets or exceeds more than one 
directive. 

10 - Project meets or exceeds more than one 
directive. 

5 - Project meets one directive. 5 - Project meets one directive. 
0 - Project does not specifically address any 

directive. 
0 - Project does not specifically address any 

directive. 
Funding Status 10 - Project partially funded in coming fiscal year 

and/or in progress. 
10 - Project partially funded in coming fiscal year 

and/or in progress. 
5 - Project has planned funding in future fiscal 

years and/or has not started. 
5 - Project has planned funding in future fiscal 

years and/or has not started. 
0 - Project is unfunded and is not in progress. 0 - Project is unfunded and is not in progress. 

Total 100   100 
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Table 3.  
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K\���J�̀����̂����d��eb�J����\�b�J�Y
���b���K�j����a��Kd�������K�K�������������K�J
��������a�J�����\��K��Y���
��\�����������R��
�Ya�J�J�d���Y�
K��������K�
�\��K�J�����kJ��\��F
��������K���d��F
�������a�����������J�J���K��KJ�̀�
�K��a��
\a�
��a����aY���R�X���K�K����f�Y�J���������\�KJ������������K���������JY���K�d�a���a���K�������������f�Y�JR�X���K�K�Y���������f�Y�J������Y�
K�K��J��̀��������������R_
K\�� �����
JI�J 	
������I� ����� ����U �U��V �V��� ����� �̂���l�a�� mSVSbT�n m�nnbnnn m�nnbnnn m�nnbnnn m�b�VSbT�n�̂��� mSVSbT�n m�nnbnnn m�nnbnnn m�nnbnnn m�b�VSbT�nI
�K�\�Q�
�Y�J �����
JI�J 	
������I� ����� ����U �U��V �V��� ����� �̂���X�	 mSVSbT�n m�nnbnnn m�nnbnnn m�nnbnnn m�b�VSbT�n�̂��� mSVSbT�n m�nnbnnn m�nnbnnn m�nnbnnn m�b�VSbT�n�������QY����o��k��nnpi nI����q����a�Q�̀���i nI����Q�J���J������������i nIU���	���
��������Y�i nIV������f�Y��P��K��JJi nI����l������\�	�J�i nI����P�\
�������	������Y�inIS���I
�K�\�Q���
Ji n[�����J�����������i n
hOPE�QY����o��k�
���pi n	����g
������	���
����	�Y�E�\�\�����inP�JK����Q��e�a��K����������K�������\i nQ�����h��d�a�X�\ag��a��K�Q���Y�Ji n��������r
������̀�s̀��P�Y��q����a�EF
��in��������l����Q��Y��E���������i n��������Q���Y�J����j
�����g������
�����Jin

Attachment A - Fully Funded Projects FY 2021/22

A-44



���������	�
����	������������������������������������ ������������������ !"#$�%&�'(()(*(()*+,�� !"#$�-./"&�0.$1213.3�0"$4 �5�678$"/8�9:;�.3"�)�<==<�> -8$1$?$1 -�'@23�6.@1-.8A7:" BC
�����D?-31-;�6$.$?8 E�F���������E
�G�G98"H?@�I1H" �> -$.#$J��B����KL��MKL����N O":.�$/"-$P���G�G���GQ���	������� !"#$��R.8" P���S�����GD?-3 N��O":$T���1 �1$7U�FQ�����V�W��G�F����P���G�G����X��Y�F�F���FZ[
F�\Q�������]�Q��S���
F���G�̂���F�_�FYF����̀��	�������G����a���F��������\��a��	��bc
GW�� �����
FE�F 	
������E� ����� ����L �L��N �N��� ����� _����E
���
��d�Ee�F�f�BC
����� gLh�diii gLh�diii_���� gLh�diii gLh�diiiE
�G�W�S�
�Q�F �����
FE�F 	
������E� ����� ����L �L��N �N��� ����� _����P�	 gLh�diii gLh�diii_���� gLh�diii gLh�diii�������SQ����j��e��iikb iE����l����a�S�\���b iE����S�F���F������������b iEL���	���
��������Q�b iEN������]�Q��m��G��FFb iE����n������W�	�F�b iE����m�W
�������	������Q�biEM���E
�G�W�S���
Fb iU�����F�����������b i
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��������R�\ jBL������k�R��:��;��<<\ jB����n������U�	�<�\ jB����:�U
�������	������R�\jBK���B
�;�U�]���
<\ jV�����<�����������\ j
IY:T�]R����d��_�
���̂\ j	����Q
������	���
����	�R�T�U�U�����\j:�<;����]��S�[��;����������;�������U\ j]�����I��̀ �[�X�U[Q��[��;�]���R�<\ j��������q
������f�rf��:�R��p����[�Ts
��\j��������n����]��R��T���������\ j��������]���R�<����l
�����Q������
�����<\j

Attachment A - Fully Funded Projects FY 2021/22

A-78



���������	�
����	������������������������������������ ������������������ !"#$�%&�'()*+(�� !"#$�,-."&�/ � �0 -1�2�34 5"6�0 -16�-,1�78-�1�-94�0"5-9�/:5" ;��<=>8,19,?�3$-$8@ A�=���������A
�<�<B@"C84�D9C"E ,$-#$FG�H���I���J���KL�� M"5-�$.",$�NA��O��
P�Q�N��R=�S�T�����T�� !"#$��U-@" 	��=��
Q���>8,1 ;��<�A
�<M"5$V���9 �9$: W�XY�=Q�����Z[�������=�<����\�Q��]����������[�����<]����������=�����Q��<���G�Z[�����\�Q��Q��==���̂���������_�=����_���<�T
��<���������G���Q�
<�<���A��L��̀�	����=�a�J�b�����Y���T�����\�Q���Z�c	LLF
=�̂Q����Z�������������Q�
=�<�<�]�=��������=��_�][Q[���=
���<�����<�]�=�����̂��
�����=
���T�����==��̂�=
PP�=���������_��=�[�������<]���=
�̂�Q�_���<��=�[���P���G���\�Q��b���
=���<�H���=�Z�=R=����P��	�������<����[���=��������̂��[��	��dY�=T����<�Q��=��
Q�������=e
<T�� �����
=A�= 	
������A� ����� ����f �f��K �K��� ����� Z����Y�=T��S����������� g��̀_aaa gLa_̀̀ � gfà _̀̀ �	��=��
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������̀�ò��=�R��m����̂�Tp
��eb��������d����c��R��T���������e b��������c���R�?����Z
�����Q������
�����?eb

Attachment A - Fully Funded Projects FY 2021/22

A-85



���������	�
����	������������������������������������ ������������������ !"#$�%&��'�()(*+)*�� !"#$�,-."&�/ 0,$1234"�5"-60�"�7�/ ..0,3$1�8$�""$�9":-3�;1:" <��=>?0,43,@�8$-$06 A�>���������A
�=�=B6"C0D�E3C" �F�����>/ ,$-#$GH���>I
����J���KL�M N":-�$.",$�OA��P��
Q�I�O��R>�S�T�����T�� !"#$��U-6" V�>T��������T?0,4 <��=�A
�=N":$W���3 �3$1 XYVV�>I�����XZ�����[�I��>�����\���=��Z��>���I���]���]�����
>�I���
����>�����>��������=�Q���Z��	�
����=���]�=��>�������������[�I�>�=
��T��Z�����>
���̂�I����T�_>��I]I�����=���]��T�	Z
����_�	�>�������_���[���_���=�Y����=�H����[�I��̀�����������=�>��������
>�>�����>��>��������������������������������I�����>
��HOZ���I�������_��Z������
>�I���
����>�����>�̀���I����
���������=������>�����������Q����]����Z����>=���>_�Q
>��>>�>_���=��>���>��]����������	�
���HXZ�����[�I��>�	���T��I�����S\�����
�=���	Sab_��>��Z�����[�I��>������������\>��T��
Q�I����=̀ ��>H�XZ�����[�I��>�]
����]
�=�=�Q�����>
���̂���=�X���>���cII
���I��X�\H�c�T��T���������I���]��Z��]�I����̀���Q��������>�I�����������������>
��>�̀������I�����������=H�b>��Z�����������]�I�����T�>_���
�����������I��̀���Q����d
��=��>����I��������]����=�Q���
Q�I�O��R>���������I��]��I�>HG
>�]I���������>�=����[�I��̀����\���=��Z������������]���]����=̀ ��>�>�����>_��Z���̀���I����
���������=������>�����������Q����]����Z����>=���>_�Q
>��>>�>_���=�>���>��]����������	�
���H���[�I��e���
>���=�f���>�X�>R>����Q��	�������=����Z���>��������]��Z��	��g	�����I��I��>��
I�����Z�>�HY
=T�� �����
>A�> 	
������A� ����� ����M �M��h �h��� ����� X����V�>T��S����������� iMF_FFF i�F_FFF i�F_FFF i�F_FFF i�F_FFF i�MF_FFF	��>��
I��������T����� i�F_FFF i�F_FFF i�F_FFF i�F_FFF i�F_FFF i��F_FFF	��>��
I��� iM�J_J�� i�_hFF_FFF i�_hFF_FFF i�_hFF_FFF i�_hFF_FFF i�_L�J_J��X���� ih�J_J�� i�_�FF_FFF i�_�FF_FFF i�_�FF_FFF i�_�FF_FFF i�_h�J_J��A
�=�T�e�
�I�> �����
>A�> 	
������A� ����� ����M �M��h �h��� ����� X�������>
���̂ ihFF_FFF i�_�FF_FFF i�_�FF_FFF i�_�FF_FFF i�_�FF_FFF i�_hFF_FFFXcX i�J_J�� i�J_J��X���� ih�J_J�� i�_�FF_FFF i�_�FF_FFF i�_�FF_FFF i�_�FF_FFF i�_h�J_J���������eI����j��\��FFkg FA����l����Z�e�]���g FA����e�>���>������������g FAM���	���
��������I�g FAh������[�I��<��=��>>g FA����c������T�	�>�g FA����<�T
�������	������I�gFAJ���A
�=�T�e���
>g FV�����>�����������g F
fb<S�eI����j��\�
���kg F	����Q
������	���
����	�I�S�T�T�����gF<�>=����e��R�Z��=����������=�������Tg Fe�����f��̀ �Z�m�TZQ��Z��=�e���I�>g F��������a
������]�n]��<�I��l����Z�Sd
��gF��������c����e��I��S���������g F��������e���I�>����o
�����Q������
�����>gF

Attachment A - Fully Funded Projects FY 2021/22

A-86



���������	�
����	������������������������������������ ������������������ !"#$�%&��'�()(*+),�� !"#$�-./"&�0+*(��.!.� �$ ���1-"2.3"�4 ��52 ��6$127��� !"#$�+��� !"#$�8�".�*97:" ;��<=>1-25-?�6$.$1@ A�=���������A
�<�<B@"C13�D5C" �������=4 -$.#$	E�F����G���HIJG K":.�$/"-$�LA��M��
N�O�L��P=�Q�R�����R�� !"#$��S.@" T�=R��������R>1-2 ;��<�A
�<K":$U���5 �5$7 V�FT�=O�����WX��W���=���������FR��O���Y����������	�
����ZWF�	[����������=X��\�X��X��	�
�����Y������������<�	��Y�����T�����������Y�W���=���������Z	������=[O��<
O��<���=�
<���Y��X��]���	���<��̂��_���<�R�Y������̀���������
��<���̂����<���Y������������=��X���\�������<��=�Y����OO�==����������<�=��Y�������E�WX�	���<���a�
<������
���<�O
��������<�Y
�
�����������������=�N��\�����X��ba�c���a����R
���	������;��<������OX��R������
��<���̂�����X��a�����;�
�����Za;�[��a����=�;��<������OX��R�̂�����X����<��Y�����a����������̀���E�WX=����̀�O��=�Y����X�����̀�O��F���������a����R
���	������;��<̂������_�������cEG�����=����R̂�_���<�R�N��\����ba��c����<�	�=��������d�
�����<E�WX�������=�<�����������=��O�
<�e�F<<�����Y�����XN�
�<���������a����R
���	������;��<�N��\��������;��<���<�	�=��������d�
�����<f���=�����R������YYO�=R�������a����R
���	������;��<���<�g��R����	������;��<f�����<�R�=R����O���<��������<�<���������R�����h�����N��\�����X��g��R����	������;��<���<�ba��c�f���=�����R�����<������
�<�N�
�����a����R
���	������;��<���<�	�=�������d�
�����<f���=�����R����i�Y����	��==���dP�����X�=�
�XN�
�<����a����R
���	������;��<�N��\�����X��O
������dP��g������<���
��<����V���X�;��<f���<��=�����R�=<�\��P̂�O
�N̂�j�R
���������XN�
�<�N��\���������;��<���<�g��R����	������;��<Ek
=�YO����WX��R�����Y��X����̀���������
��<����	���<���a�
<�����̀�O��=����Y�O������O��O����
����<�������=�������������������=��X���\�����<
O��O��R�=���̂�������=�Y������<���������=̂�=
�������X����R������O�����̂���<������O���X��V���X����������	�
��������������E���̀�O��a���
=���<�]���=�W�=P=����N��	�������<����X���=��������Y��X��	��ed
<R�� �����
=A�= 	
������A� ����� ����J �J��H �H��� ����� W����T�=R��Q����������� lJĜ��� lJĜ���W���� lJĜ��� lJĜ���A
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��������S�̂ PF̀������Z�S��j��C��GĜ PF����k������D�	�G�̂ PF����j�D
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���ĥ P	����]
������	���
����	�S�a�D�D�����̂ Pj�GC����R��\�U��C����������C�������D̂ PR�����[��V�U�I�DU]��U��C�R���S�Ĝ P��������l
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�<�< h�\���\��g h�\̂LL\F̂� h�K\gK�\F̂F h�\�FL\F�L h�g\��L\g�K�̀��� hg\��M\�KL h��\̂�K\̂FFhgK\M��\FFFh�F\̂MF\FFF h�L\FM�\FKL�������JQ����a��Z��FFbe K�B����k����]�J�Y���e ��B����J�>���>������������e �FBg���	���
��������Q�e �FB̂������c�Q��T��<��>>e �FB����i������=�	�>�e �B����T�=
�������	������Q�e��BK���B
�<�=�J���
>e �FX�����>�����������e F
dWTH�JQ����a��Z�
���be F	����P
������	���
����	�Q�H�=�=�����eFT�><����J��R�]��<����������<�������=e FJ�����d��[�]�V�=]P��]��<�J���Q�>e F��������l
������Y�mY��T�Q��k����]�Hn
��eF��������i����J��Q��H���������e F��������J���Q�>����o
�����P������
�����>eF

Attachment B - Partially Funded Projects FY 2021/22

B-14



���������	�
����	������������������������������������ ������������������ !"#$�%&��'�()()*)+�� !"#$�,-."&��-/ �0 / �-1 �*�2��34)�$ �2��546�7."�8",#9:9;" <��=>?@,1A,8�B$-$@C D�>������������������D
�=�=EC"F@/�GAF" �������>0 ,$-#$<H��>I���JK��LJM���ML N";-�$.",$�OD��P��
Q�R�O��S>�T�U�����U�� !"#$��V-C" W�>U��������U?@,1 <��=�D
�=N";$4���A �A$9 XYWW�>R�����XI���Z�L�O�����[����>�R�
>�=�>������>�����=���U�����=\\��������R����>�����U������	�����=��<��=]������YU�[
�H�̂����_�������KH�����>��\����=̀ ���_�����R�=�a>����
�a�\��
��H�XI>����b�R��̀�����Q
�=��I�����=�Q��������U�>
��Q���\��]��>�����U�>�������̀���>�c�����I���>���������U����I�=d]���=������U�>���� �̀����=����U�H�XI>�>���DT� �̂��UQ������Q
�>���������b�R�He
>�\R����DT� �̂���Q
�>�Q������b�R��\�����I���Z�L�O�����[����>H���b�R��[���
>���=�f���>�X�>S>����Q��	�������=����I���>��������\��I��	��g��������������������=�R
�����������=�����������=�>U��\����I�����b�R�HY
=U�� �����
>D�> 	
������D� ����� ����K �K��M �M��� ����� X����W�>U��T����������� h��Z]ZZZ h�]�L�]��Z h�]�J�]��Z<UI��i\�O���j����> h�]ZZZ]ZZZ h�]ZZZ]ZZZ	��>��
R��������U����� h�]ZZZ]ZZZ h�]ZZZ]ZZZ	��>��
R��� h��]�ZZ]ZZZ h��]�ZZ]ZZZX���� h��Z]ZZZ h�]�L�]��Z h��]�ZZ]ZZZ h��]LJ�]��ZD
�=�U�[�
�R�> �����
>D�> 	
������D� ����� ����K �K��M �M��� ����� X����DkO �̂	������> hMLJ]��� h�]��Z]lKJ hK]l�J]ZZZ h�]�ZL]Z�KXiX hK�]JL� h��]K�� h�]��M]LZZ h�]���]JJLj�\
�=�= hl]Z�L]KZZ hl]Z�L]KZZX���� h��Z]ZZZ h�]�L�]��Z h��]�ZZ]ZZZ h��]LJ�]��Z�������[R����c��_��ZZdg ZD����k����I�[�\���g ZD����[�>���>������������g ZDK���	���
��������R�g ZDM������b�R��<��=��>>g ZD����i������U�	�>�g ZD����<�U
�������	������R�gZDL���D
�=�U�[���
>g ZW�����>�����������g Z
f̂ <T�[R����c��_�
���dg Z	����Q
������	���
����	�R�T�U�U�����gZ<�>=����[��S�I��=����������=�������Ug Z[�����f��̀ �I�m�UIQ��I��=�[���R�>g Z��������n
������\�o\��<�R��k����I�Tp
��gZ��������i����[��R��T���������g Z��������[���R�>����q
�����Q������
�����>gZ

Attachment B - Partially Funded Projects FY 2021/22

B-15



���������	�
����	������������������������������������ ������������������ !"#$�%&�'()*+)+,�� !"#$�-./"&�0.12�3 451-6�7881$1 -�91:$�'$.$1 -�);,;+�<.$1=18.8�>8�'.21-.5?@A" B
�C�DE4-81-6�'$.$45 F�G������������������F
�C�CH5":42�91:" �I�����GJ -$.#$KL���G���������MN�OPQ�O�RNN S"A.�$/"-$TL��UU�� !"#$��V.5" W�GD��������DE4-8 F
�C�RIRS"A$X���1 �1$@ KBWW�GY�����KLG����Z�Y��[�
�C��G�������\�Y]
��G�G�������\���GG�����L��̂���_�
G�D�̀CC�����U��G�����a����C�D��L��U������YL��Y��C�GD����Y�����C����GO����������L��̂��_�
G�D�̀CC�������Z�Y�a��L����[�G���\���GG�G�[�������Y����Y��D��L��̂�������L��b���C�C���CY���	������cb�	d�G�[���G�G���O�KLG�Y����Y����C�����CG�[���G�G����\�Y]
����C�D����F�Y���G�G��UU����������G������L��GG
�����\�D��\�Y]
���
���DO�KL����D����Y��G��
Y��������G�U����L��̂���_�
G�D�̀CC���Y����C��LG�Y����Y�������b�	a��UU�Y�������Y���G�D��L������������G]��U�G�[�D��\�Y]
�������L��̂���U��L���U��G������U���CO�KL���Y���G�������������
������G�����G
����U��L��̂���_�
G�D�̀CC����[�����G�����Y���L����������[LYL��L��G�G����Y�
�C����������������U��[O
̂G�UY����G̀���Y�������G�b����\����I�Q���C�̂��
�����I�Ia��L���eG��D�G�[����U��G������GL
��C�[��
��e��Y��C��O�fe���C�C�C����������
���D���������������Y�
�C�L����������������C������G�[�D��G�������L��U�Y���O�̀CC������U
�CG�[�
�C�����[��L���CC�����U���\���GG����������C
Y���L���G]��U�G�G����\�Y]
����C�����U��[O���Z�Y��T���
G���C�g���G�K�G]G����\��	�������C����L���G��������U��L��	��hF�GL�C�GD����C�Y��������Y��G��
Y���O����Z�Y���G������G�\�G�C�������Z�Y��C�LDL�G��Y�G�G�U�������C
�C�����U��G������G�G���OB
CD�� �����
GF�G 	
������F� ����� ����N �N��R �R��� ����� K����W�GD��f����������� i�a�II i��aIII i�Na�II	��G��
Y��������D����� i�Ia�II i��RaIII i��Ra�II	��G��
Y��� iQIaIII i�aRRIaIII i�a�NIaIII	����D��Y� i�MaIII i��RaIII i�M�aIIIK���� i��IaIII i�aMMIaIII i�aIIIaIIIF
�C�D�T�
�Y�G �����
GF�G 	
������F� ����� ����N �N��R �R��� ����� K����F
�C�RIR i��IaIII i�MIaIII iMIIaIIIj�U
�C�C i�a�IIaIII i�a�IIaIIIK���� i��IaIII i�aMMIaIII i�aIIIaIII�������TY����c��e��IIdh �IF����_����L�T�U���h ��F����T�G���G������������h �FN���	���
��������Y�h IFR������Z�Y��k��C��GGh �IF����l������D�	�G�h �F����k�D
�������	������Y�hIFP���F
�C�D�T���
Gh �W�����G�����������h �I
g̀ kf�TY����c��e�
���dh I	����\
������	���
����	�Y�f�D�D�����hIk�GC����T��]�L��C����������C�������Dh IT�����g��[�L�b�DL\��L��C�T���Y�Gh I��������m
������U�nU��k�Y��_����L�fo
��hI��������l����T��Y��f���������h I��������T���Y�G����p
�����\������
�����GhI

Attachment B - Partially Funded Projects FY 2021/22

B-16



���������	�
�����	��������	������������������
�����������	������ !"#!$��� �	���%&�"��'���!����(��&����)� ��
�*�*����+�,�(���+�,��!�-� ���+�,��. ���/��
(�&( 	
�������& ����� ����0 �0��1 �1��� ����� ����'*-���(�������234563�7893�:�;<=>48?6@A89B=C6@�D�E8A3=<@ FGGH:IJ HFIKIII HFIKIII HFIKIII HFIKIII HFIKIII LIIKIIIMNOPNQRQ STUVUUU STUVUUU STUVUUU STUVUUU STUVUUU WUUVUUU234563�7893�:�X6653Y�EC3>Z3[=64 FGGH:I\ H]̂KIII H]̂KIII H]̂KIII H]̂KIII H]̂KIII _\̂KIIIS̀aVUUUMNOPNQRQ S̀aVUUU S̀aVUUU S̀aVUUU S̀aVUUU S̀aVUUU bcaVUUUdY89B<=9�ef3<4=64�7B3B=C6@�3Bg3<=C5@�eC56Bh�i39=Y=B=8@�j;k X>l=6�JIJH:IH�dg H]IKIII H]IKIIIMNOPNQRQ S̀UVUUU S̀UVUUU'*-���(������������ mGĜKIII m]ĤKIII m]ĤKIII m]ĤKIII m]ĤKIII mHK\ÎKIII	��n��������%���*eY8<o�pqq=98r;C3<>�ef3ls8<@E86C[3B=C6�:�H_F�t�XY=@3Y�7B73Y=63@ FIJII HK\]LKGHF HK\]LKGHFMNOPNQRQ SVc̀WVuST SVc̀WVuST	��n��������%���*����� mHK\]LKGHF mHK\]LKGHF	�
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��������#�$����%�&'()�*'+,�*-./+0-.12�34/5'()6-+�72849'():�;<=�>/4(?'1?4(@, ;=AB:=B <<CD;== <<CD;==EFGHFIJI KKLMNOO KKLMNOO*-./+0-.12�34/5'()�6-+P+/.?+./2�7284'/1�:�A;==Q).4R'+-�7S�T-(+2/2, ;=;=:=A ;U;D<=B ;U;D<=BEFGHFIJI NVNMKOW NVNMKOWP4X2+,�4(S�P2?./'+,�T241./21304121�A�+0/-.)0�<�:�AYC�@ZQ['14[�P+�P4['(41 3@�;=A\:A] AA=D=== <BCDC;\ ;DY;<D=== ;DY;<D=== ;DY;<D=== ;DY;<D=== AAD;=CDC;\ĤFI�V_L `̀OMOOO `̀OMOOOEFGHFIJI KWLMLN_ NMaNKMOOO NMaNKMOOO NMaNKMOOO NMaNKMOOO `̀MOWLMLN_b.92('[2�c'9'1'-(�34/5'()�6-+7284'/�4(S�728492d2(+�:AU;;�e4+'9'S4S�7S�P4['(41 3@�;=;=:A= <CBD;\\ <CBD;\\EFGHFIJI KLWMN__ KLWMN__QSd'(�f[S)�g2(4(+hd8/-92d2(+1�i30412�;j�:�AYC@�Q['14[�P+�P4['(41 3@:AC:=; AD;<=D=== AD;<=D===EFGHFIJI M̀NKOMOOO M̀NKOMOOO64./2[�k4/S�f[S)�*�7--X7284'/1�:�C<<�l�64./2[�c/P4['(41 3@>3�;=A\:=] UU=D=YU UU=D=YUEFGHFIJI VVOMOaV VVOMOaV64./2[�k4/S�e2m�>2(?'()�4(Sn4+21�:�C<<�l�64./2[�c/P4['(41 3@>3�;=AB:A] Y;UD=== Y;UD===EFGHFIJI aNVMOOO aNVMOOO728492�T-(+2/2,�*-./+0-.1234/5'()�6-+�:�A;==�Q).4R'+-7S�T-(+2/2, 3@>3�;=AB:AU AD=\YDU== AD=\YDU==EFGHFIJI M̀O_aMVOO M̀O_aMVOO

Exhibit C - First Year Unfunded Projects Fiscal Year 2021/22

C-5



��������	
�� ��������� ���������� ���������� ����� ����� ����� ����� ����� ���
��� !"#$�%&'"#�()"*&"#+,)-*".�%/�!0�1�234�5�%*"0!*�6$6!*"#!0 ,57,�892:124 ;<3=839 ;<3=839>?@A?BCB DEFGHFI DEFGHFI%&&�J!'�/!0�"#�6.K"**"#+J!' )0�,!/L"#+�MN$0�1�2OO26.K"**"#+�,*�6!*"#!0 ,57,�8989192 293=O99 293=O99>?@A?BCB PIFGQII PIFGQIIM!)/�*�R!/&��� *!.�ST#0$!**U�V�6�.)/"$W�J!'�/!0�1�4<<X!0$�M!)/�*�Y/�6!*"#!0 ,57,�8989198 8Z3=22Z 8Z3=22Z>?@A?BCB H[FGPP[ H[FGPP[\ +/!&��7*��$�,!/L"#+�MN$7�#.��1�2OO2�6.K"**"#+�,*6!*"#!0 ,57,�898919; 23Z=998 23Z=998>?@A?BCB PF[GIIH PF[GIIH�]���̂�_��̀�������
��a��b��
��������b�c����d�����
� e229=999 e3=84<=9<3 e8=38<=999 e8=38<=999 e8=38<=999 e8=38<=999 e23=4:<=9<3�]���̂��
�f�
�d�g
�h���ij��
�����M!L��U!."'"�#$N���0N/$MN&+���� *!.�'�#$ 4OZZ�1�2 2=899=999 2=999=999 2=999=999 2=999=999 O=899=999>?@A?BCB PGHIIGIII PGIIIGIII PGIIIGIII PGIIIGIII QGHIIGIIIM!L��U!."'"�#$N���0N/$J!' +/N)#&���0$/NN'��NNkl<�()"*&"#+0m 4OZZ�1�8 899=999 899=999>?@A?BCB HIIGIII HIIGIIIM!L��U!."'"�#$N���0N/$��N!&�� !"/0 4OZZ1< 299=999 O99=999 <99=999 <99=999 2=<99=999>?@A?BCB PIIGIII QIIGIII EIIGIII EIIGIII PGEIIGIIIM!L��6!#�%#$N#"N�JN#0$/).$UN/$K�6KN/��%' K"$K�!$�/ 4<29�1�4;43�1�2 2=999=999 8=999=999 ;=999=999nopq�Fr�sot?u�nC?Bv?wxqqopytz{ PGIIIGIII HGIIIGIII DGIIIGIIIM!L��6!#�%#$N#"N�� *!.�'�#$�|!/"#! 4<29�1�4;4Z�1�2 ;99=999 2=Z99=999 8=999=999nopq�Fr�sot?u�}nC?Bv?wxqqopytz{ DIIGIII PG[IIGIII HGIIIGIII

Exhibit C - First Year Unfunded Projects Fiscal Year 2021/22

C-6



��������	
�� ��������� ���������� ���������� ����� ����� ����� ����� ����� ���
���������
� �
�!�"
�#���$%��
���������
� &'()**(*** &+(,**(*** &,(+**(*** &,(+**(*** &,*(-**(***���������.������� ��/�#�������#012345�6137�8579�8�:;;<:4=1>3?�@�)++�AB�012345�C3D15>E1? FG�'*,H@*+ 'I)(,JH 'I)(,JHKLMNLOPO QRSTUVW QRSTUVW���������.������� ��/�#�������#����
� &'I)(,JH &'I)(,JH"����!��X�����Y����� :4Z;3743@[;2E\]�[543̂�0;__]:474?>9E�@�,I)�G�̀5>?15�D\D15>E1? [[:�'*@*, J)H(-** J)H(-**KLMNLOPO VSWTabb VSWTabb"����!��X�����Y����� ����
� &J)H(-** &J)H(-**cd���eeDf43><<�F2_5>Z�D1<4\]�82>57>E9AE439]�A<<>Z>4EZ]�0>9f\?�@,J,J�g1\>h>717�:7�D15>E1? FGiF�'*,-@*H jJH(,I' jJH(,I'KLMNLOPO kVWTURQ kVWTURQcd���ee����
� &jJH(,I' &jJH(,I'c���
��c������Dl̀ :A�[4E\43�G1\43�mA54Z\3>Z�l;;̂2=?�<;3�n31>543?@)J+�A�012345�C3�D15>E1? CDD�',@*, ,j+(*** ,j+(***KLMNLOPO UkoTbbb UkoTbbbD41?>74�[;pp2E>\]�84E4<>\?q<<>Z4�F13̂>E9�0;\�:4=1>3�@,'),�83;17r1]�̀h4�D41?>74 CDD�',@*' ''*(*** ''*(***KLMNLOPO QQbTbbb QQbTbbb

Exhibit C - First Year Unfunded Projects Fiscal Year 2021/22

C-7



��������	
�� ��������� ���������� ���������� ����� ����� ����� ����� ����� ���
��� !"#$�%&!'(!)�*+(,&!"-./)01!$�0"1��0(!)�2"()3$+�"4!.0+)$ 5%%678697 :;<=<;999 :;<=<;999>?@A?BCB DEFGFEHHH DEFGFEHHH%!0$+1!�I�  3"+(J�K!"!L+($MLL+,!�4!.0+)N4!.'0,! !"(�67:<7�K)�01O0J�PQ!�%!0$+1! 5%%67<697 :R;RSR;999 :R;RSR;999>?@A?BCB DTETUTEHHH DTETUTEHHHV���
��V����������
� W:=;<<=;999 W:=;<<=;999
Exhibit C - First Year Unfunded Projects Fiscal Year 2021/22

C-8



���������	�
����	������������������������������������ ������������������ !"#$�%&�'(()*+,�� !"#$�-./"&�0.12-.�3"#.�*�4�561"�7-89"#$5 -8�:�;"9.5�8<=9" >�?@�AB2-65-1�3$.$28 C�A�������D�E�F
�?�?G8"H2I�05H" J�KL -$.#$MN�O��?A�P����QRS T"9.�$/"-$K?��A�������� !"#$��U.8" J���V�����?B2-6 W>MT"9$X���5 �5$= �M�AY��������Z�Y�����A����A?��F
�?A�F������
����A��Y������?��������F�������[Y���\�?@����?�F�
����?�A�����\�?@�A����]�@
���V�Y�N
̂A�FY����W[��\�?@�A���_
������
����A��Y���A���?������A�F���A�F���N���Z�Y��V���
A���?�̀���A�W�AaA����\��	�������?����[���A��������F��[��	��bK��
����A��Y���A���?���������Y�N>
?@�� �����
AC�A 	
������C� ����� ����Q �Q��c �c��� ����� W����	��A��
Y��������@����� d��eRRR d��eRRR d��eRRR d��eRRR d��eRRR d�ReRRR	��A��
Y��� d���eRRR d���eRRR d���eRRR d���eRRR d���eRRR d�QReRRR	����@��Y� dc�eRRR dc�eRRR dc�eRRR dc�eRRR dc�eRRR d��ReRRRW���� d�fReRRR d�fReRRR d�fReRRR d�fReRRR d�fReRRR dSRReRRRC
�?�@�V�
�Y�A �����
AC�A 	
������C� ����� ����Q �Q��c �c��� ����� W����E�F
�?�? d�fReRRR d�fReRRR d�fReRRR d�fReRRR d�fReRRR dSRReRRRW���� d�fReRRR d�fReRRR d�fReRRR d�fReRRR d�fReRRR dSRReRRR�������VY����g��h��RRib P�C����j����[�V�F���b ��C����V�A���A������������b �CQ���	���
��������Y�b �Cc������Z�Y��k��?��AAb �RC����l������@�	�A�b �RC����k�@
�������	������Y�b�RCP���C
�?�@�V���
Ab RM�����A�����������b �R
K̀km�VY����g��h�
���ib R	����\
������	���
����	�Y�m�@�@�����bRk�A?����V��a�[��?����������?�������@b RV�����̀��n�[�J�@[\��[��?�V���Y�Ab R��������o
������F�]F��k�Y��j����[�m_
��bR��������l����V��Y��m���������b R��������V���Y�A����p
�����\������
�����AbR

Exhibit C - First Year Unfunded Projects Fiscal Year 2021/22

C-9



���������	�
����	������������������������������������ ������������������ !"#$�%&�'(()*+,�� !"#$�-./"&�0.12-.�3"#.�*�4--2.5�6 .7��.89-1:;<" =��>?@2-79-1�3$.$2A B�?�������C�D�E
�>�>FA"G25�09G" H�IJ -$.#$KL�M��>?�N����OPQ R"<.�$/"-$I>��?�������� !"#$��S.A" H���T�����>@2-7 U�V
���T�W��=�?��W��>�=����
��IWW�R"<$X���9 �9$;K�?W�����I��
�������������>�����V���>������?�����������?�E������>�E����Y�����W�LZ
?�EW������������>?����U�V
���T�W���?����>�>�������������?�E��W��>���L���[�W��T���
?���>�\���?�]�?̂?����_��	�������>����̀���?��������E��̀��	��aI��
������V�������_��W�������>���Ẁ�E?W�������Lb
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D�R�N�D�����D�����c���D���?�����G�����@����?���@�?��?���������@R�_̀��D�dDe�
����e���?������D�����̂��D������������?��G�D���̂����?�����
�D@̀����
�̂����R�_̀��W
�?�@�D����c��D�����D��
̂�
���̂�DD��@��G������a���������e����Df
����G���R�g�@������W
������
�?��VT�e��̀��W
�?�@�D�
D�?�W���̀�����W�����]����������G���h
������	�
�����?�h
�����O���̂�DR�_̀��W
�?�@�D���̂���?��?i�̂��������̀��	�
����h
������j���Rh
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��@����O�E��E���������@�����?Ê�bN���??�����H������@�����N�N������a�
�?����̀����N��	�
���������������a�N����@����������������E���?�[����������@�����?��a�����N�[���@��
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Ê�
���̂��S�[��S�����a�[�D���b���D��̂�������[������
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���f kJ��̀EEE kJ��̀EEEVY�� kMEÈEEE kJ��̀EEE k�̀E��̀EEEXgX kMj�̀EEE kMj�̀EEEX���� kMEÈEEE k�̀JJ�̀EEE k�̀EJ�̀EEE�������VI����l��]��EEmi EA����n����[�V�̂���i EA����V�<���<������������i EAM���	���
��������I�i EAj������\�I��:��;��<<i EA����g������T�	�<�i EA����:�T
�������	������I�iEAJ���A
�;�T�V���
<i EZ�����<�����������i E
_e:S�VI����l��]�
���mi E	����Q
������	���
����	�I�S�T�T�����iE:�<;����V��R�[��;����������;�������Ti EV�����_��a�[�U�T[Q��[��;�V���I�<i E��������d
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I�Ê�LhI��F�I����F�I������I_��aP�
I�F����\�F�II
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C����D�����C��[̀[����C[N������D���
�N�aI��D�X�J�̀��bL�c̀��N���_��X�������\��]��T��Ĉ�N������C����X�U���N�	�
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��������S�̂ PF̀������Z�S��j��C��GĜ PF����k������D�	�G�̂ PF����j�D
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